
 اهئط1َحُ$ٮ ةِموكحلا مُا$ڡرا
هل&ٮامشلا بو(ڡع&ٮ لداع .د

 نيِّ&ٮ8ٮدملا ن&ٮ8ڡ8َّطوملا بِ(ٮاور ةِدايز نم بَُّرهت(ٮ ةHُٮ(ڡاع(ٮملا ةَُّ&ٮ8ٮدرلأا تُاموكحلا تَّل8ط ضياملا دِ(ڡعلا تِاو8ٮس ىدم لىع
.٢٠١٣ مِاع ذ8ٮم ُّيو8ٮَّسلا م8ُُّحضَّ(ٮلا اهذ8ڡ8ٮ(ٮسا تيلا نيِّ&ٮ8ٮدملا ن&ٮدعا(ڡ(ٮملا بِ(ٮاورو ن&ٮلماعلا

.ةَّماعلا تِا(ڡ8ڡ8َّٮلا نم ةئاملاHٮ ن&ٮسم8ح نم رkَٮكأ لىع ذُوح(ٮس(ٮ ن&ٮ8ڡ8َّطوملا بَ(ٮاور َّنأ ةُرَّركمُلا تِاموكحلا ةHَُّححُ

 رُ&ٮ8ع تِاموكحلا ةHََّححُ َّنأ دُِّكؤ8ٮ8ڡ .ساَّطrعلا بِّذك(ٮHٮ ه&ٮملا :oىHٮرعلا لkٮملا ددرا تُاموكحلا هHٮ تكَّسم(ٮ ام ِلHٮا(ڡم oى8ڡ
 نوَّرح(ٮ&ٮ لا اوؤر(ڡ نإو ،نوؤر(ڡ&ٮ لا ةًداع نيِّ&ٮ8ٮدرلأا َّنأ ةَِّ&ٮضر8ڡ لىع كل(ٮ اهHٮ غَلاHٮمُلا ةHَٮس8ِّٮلا ت8َّٮHٮ(ٮ اه8َّٮأو ،اً(ڡلاطإ ةٍح&ٮحص
.ةَّماعلا ة8ِٮزاوملا ِنو8ٮا(ڡ عُورشم اه8ٮيHٮ نمو ،ن&ٮ8ٮاو(ڡلا ِعيراشمو تِاَّ&ٮ(ڡا8ڡ(ٮلااHٮ رُملأا قَُّلع(ٮ&ٮ امد8ٮع ةًَّصا8ح ،نوkٮحHٮ&ٮ لاو

ْ يأ ،كلذ سَكع او8ٮكا ول مه8َّٮأ ىرأ ني8َّٮأ رَ&ٮ8ع ،نوؤر(ڡ&ٮ لا امًومع بَرعلاو نيِّ&ٮ8ٮدرلأا َّنأ ةِموكحلا ةَِّ&ٮضر8ڡ عم ق8ُڡَّ(ٮأ ذْإو
 مُلع اهاسرأ تيلا ة8ِٮزاوملا ِئداHٮم ِّمهأ دِحلأ دُ(ڡ(ٮ8ڡ&ٮ حHَٮصأ نأ دعHٮ ة8ِٮزاوملا ِنو8ٮا(ڡ مُه8ڡ مه&ٮلع لَهُسَ امل ،نوؤر(ڡ&ٮ
.ماه8ڡلإا س&ٮلو مِاهHٮلإاHٮ مُسَّ(ٮ&ٮ حHَٮصأ ةَِّماعلا ة8ِٮزاوملا ِنو8ٮا(ڡ عُورشم8ڡ .ةَّ&ٮ8ڡا8ڡَّشلا وهو ،ةَّماعلا ةَِّ&ٮلاملا

 مُا(ڡرأ .٢٠٠٠ مِاعHٮ اءًدHٮ تردص ةٍَّماع ة8ٍٮزاوم ِن&ٮ8ٮاو(ڡ ةِرشع نم ةٌصل8ح(ٮسمُ oىلاَّ(ٮلا ِلودHحلا تُا8ٮايHٮ•
 هع8ڡد(ٮ امو تِاولاعلاوِ روHحلأاو بِ(ٮاوَّرلا ةََّصح َّنلأ ،ن&ٮ8ڡ8َّطوملا ة8ِڡلك لوح تِاموكحلا تِاrعلاHٮمُ ضُحد(ٮ ِلودHحلا
 ةٍ(ٮHٮاkٮ هHَٮش ةHًٮس8ٮ لُِّكشُ(ٮ ن&ٮمرص8ٮملا ن&ٮد(ڡعلا للا8ح تَّل8ط ن&ٮ8ڡ8َّطوملا نع ةًمهاسم oِّىعام(ٮHحلاا ِنامَّضلل ةُموكحلا
 ت8ٮرو(ڡ اذإ كلذكو ،ةيراHحلا تِا(ڡ8ڡ8َّٮلا oىلامHحإ نم َّتىحو ،ةَّماعلا تِا(ڡ8ڡ8َّٮلا oىلامHحإ نم %20 نع ُّل(ڡ(ٮ )ةٍَّ&ٮ8ٮد(ٮم(
 تِاموكحلاِ ف&ٮ8ٮص(ٮ نمض َّندرلأا عُض(ٮو ،ةَّيHٮورولأا ِلوُّدلا oى8ڡ لََّدعملا بُرا(ڡُ(ٮ ةHُٮس8ِّٮلا هذه .ةَّماعلا تِادار&ٮلإاHٮ
ة(ڡ&ٮشَّرلا وأ ةِر&ٮrعَّصلا

 ن&ٮ8ڡ8َّطوملل ا8ًڡر(ٮ لاو اه8ٮم ة8ًَّٮمِ تس&ٮل دِعا(ڡ(ٮلاو بِ(ٮاورلا ةَدايز َّنأ ع8َٮ(ٮ(ڡ(ٮ نأ ض8ُڡر(ٮ ةَموكحلا َّنأ نHحه(ٮسملا نم
 نم ةَمارك نُوصيو ،oَّىعام(ٮHحلاا قَلاز8ٮلاا ع8ُٮميو ،oِّى(ڡ&ٮ(ڡحلاِ رHحلأا لىع ظ8ُڡاح&ٮ oٌّىلام حٌيحص(ٮ oىه لHٮ ،ن&ٮدعا(ڡ(ٮملاو



 ن&ٮ8ڡ8َّطوملل ا8ًڡر(ٮ لاو اه8ٮم ة8ًَّٮمِ تس&ٮل دِعا(ڡ(ٮلاو بِ(ٮاورلا ةَدايز َّنأ ع8َٮ(ٮ(ڡ(ٮ نأ ض8ُڡر(ٮ ةَموكحلا َّنأ نHحه(ٮسملا نم
 نم ةَمارك نُوصيو ،oَّىعام(ٮHحلاا قَلاز8ٮلاا ع8ُٮميو ،oِّى(ڡ&ٮ(ڡحلاِ رHحلأا لىع ظ8ُڡاح&ٮ oٌّىلام حٌيحص(ٮ oىه لHٮ ،ن&ٮدعا(ڡ(ٮملاو
 ِنا&ٮكلا ةِأش8ٮ ذ8ُٮمُ اهزاHح8ٮإ نم ه8َّٮأ لىع تُاموكحلا هHٮ ر8ُحا8ڡت(ٮ ام َّلُك اوزHح8ٮأو ةِلودلا ةِمد8ح oى8ڡ مهرامعأ او8ٮ8ڡأ
 ةِ(ڡط8ٮملا oى8ڡ لُض8ڡلأا وه ِنمزلا نم ةHٍٮ(ڡح oى8ڡ اهاو(ٮسم نكا ةٍَّماع تٍامد8حو ٍعلس نم نيِّ&ٮ8ٮدرلأل مَِّدُ(ڡ امو ،oِّى8ٮدرلأا
.ر8ڡِّصلا نم نو8ڡ8َّطوملا اهمَّد(ڡو اها8ٮHٮ

 لىع ِِّّليحملا بِلَّطلا ِعHحار(ٮ oى8ڡ مُهسُ&ٮ ةِعساولا ةِحيرَّشلا هذه ِلو8حد oى8ِّٮد(ٮ  َّنأHٮ عَا8ٮ(ٮ(ڡلاا ةُموكحلا ض8ُڡر(ٮ امك
 عَا8ڡ(ٮراو بِئارَّضلا ضَا8ڡ8ح8ٮا ةHح&ٮ(ٮ8َّٮلاHٮو ةِراHحِّ(ٮلاو ةِعا8ٮِّصلا oىعَاط(ڡ ِحاHٮرأ ضَا8ڡ8ح8ٮاو َّيداص(ٮ(ڡلاا دَوكُّرلا قُِّمعيُو ِعلِّسلا
 ،بِرrعملاو نَار&ٮإ oى8ڡ ِلاحلا وه امك oِّىعام(ٮHحلاا ِنا(ڡ(ٮحلاا ةِدايز ىلإ لُصِوُ(ٮٌ رورش اهع&ٮمHحو ِ،ر(ڡ8ڡلاو ةِلاطHٮلا oىَلَّدعم
 لىع لىعأ ة8ُڡلكلا نُوك(ٮسو .تِاءا8ڡكلاو نيرمث(ٮسملا ةِرHحه ةِر&ٮ(ٮو عَاسِّ(ٮاو ةَِّماعلا تِامد8حلا ةِدوHح ضَا8ڡ8ح8ٮا َّمkٮ
.اًّ&ٮسا&ٮسو اًّ&ٮلام ،اهس8ڡ8ٮ ةِلوَّدلا

 فِار(ٮعلاا نم جَُّرحت(ٮ ةَموكحلا َّنكل .اهسكعHٮ اه(ٮلداHحم م8عر ةَ(ڡ&ٮ(ڡحلا كل(ٮ كُردُ(ٮ اهل8حاد oى8ڡ ةُموكحلا نُوك(ٮ امHَّٮر
 تيلا oِّىلوَّدلا ك8ِٮHٮلاو oِّىلوَّدلا دِ(ڡ8َّٮلا ِقود8ٮص تِاءلاملإ عُض8ح(ٮو ،ةٌلHَّٮكمُ ةHِٮئاَّصلا تِارار(ڡلا ذِا8حِّ(ٮا لىع اهَ(ٮطلس َّنأHٮ
 لُوؤ(ٮ تيلا ةَِّ&ٮك8ٮHٮلا دِئاو8ڡلا ضِ&ٮ8ڡ8ح(ٮ لىع رHُِحح(ٮو ،oى8ڡكالا oِّىلامسأَّرلا ِقا8ڡ8ٮلإا لىع رHُِحح(ٮو بِ(ٮاوَّرلا ع8َڡر رHُِحح(ٮ
 بِاسح لىع كَو8ٮHٮلا رُك(ٮح(ٮ تيلا تِلائاعلل ِلهاَّسلا لىع ٍحاHٮرأكِ ر&ٮ8ٮا8ٮَّدلا نم ِني&ٮلاملا تِائم ىلإ لُص(ٮ تيلا اهضُئاو8ڡ
َ يِّدؤ&ٮ نأ نُِّكمَُ&ٮ ٍجه8ٮ َّيأ ع8ُٮم(ٮو ،نيِّ&ٮ8ٮدرلأا مِا8طع ِعا8ح8ٮ نم ة8ًڡز8َٮ(ٮسم ت8ٮكا ول َّتىحو ،ِّيداص(ٮ(ڡلاا ِّوم8ُّٮلاوِ رامث(ٮسلاا
.١٩٩٠ مِاع ذ8ٮم هدُ&ٮمHح(ٮ ىرHح يذلا ِّيداص(ٮ(ڡلاا ِّوم8ُّٮلا فِا8ٮئ(ٮسا ىلإ

 ِحلاصلإا جُما8ٮرHٮ اه&ٮلع قَُلطُ&ٮ تيلاو( هِ(ٮ8ڡصاعل ت8ٮح8ٮا تيلا ِلوُّدلاِ رئاسلو ِّندرلأل oِّىلوَّدلا دِ(ڡ8َّٮلا ِقود8ٮص ة8ُڡصو
:نيرَوحم لىع زُك(ٮر(ٮ )ِّيداص(ٮ(ڡلاا
 ىلإ ةَِّيو8ٮَّسلا اهِ(ٮدايز ِلَّدعم ضُ&ٮ8ڡ8ح(ٮ ِّل(ڡلأا لىع وأ oِّىلامسأَّرلاو يراHحلا اه&ٮَّ(ڡشHٮ ةَِّماعلا تِا(ڡ8ڡ8َّٮلا دُ&ٮمHح(ٮ :لَّولأا
.نكمم ٍّدح صى(ڡأ
ٍ رارم(ٮساHٮ ص8ِحُّرلاو مِوسُّرلاو بِئارَّضلا ةِدايز ِقيرط نع نكمم ٍّدح صى(ڡأ ىلإ ةَِّ&ٮِّلحملا تِادار&ٮلإا ةُدايز :oى8ٮاkَّٮلا
 ِن&ٮسح(ٮ لىع ُّرم(ٮسملا ُّثحلاو ،بِئارَّضلا لىع بُئارض ا8ٮ&ٮدل حHٮصأ َّتىح بِئارَّضلا نم ةٍد&ٮدHح ٍعاو8ٮأ ِعار(ٮ8حاو
.مَّدلا ِغوزHٮ َّتىح رَصع(ٮ نأو بَلح(ٮ نأ ةِموكحلا لىع َّنإ يأ ،ت8ٮَّسح(ٮ امهم بِئارَّضلا ِل&ٮصح(ٮ

 ةHح&ٮ(ٮ8َّٮلاHٮوٍ رارم(ٮساHٮ ة8ِٮزاوملاِ زHحع صَا(ڡ8ٮإو تِاعو8ڡدملا ِناز&ٮم نَ&ٮسح(ٮ oِّىلوَّدلا دِ(ڡ8َّٮلا ِقود8ٮص ة8ُڡصو فُده(ٮس(ٮ
.oِّىHحرا8حلاو ِّلي8حاَّدلا ءًاوس ضِار(ٮ(ڡلال ةHِحاحلا صَ(ڡا8ٮ(ٮ

 ة8ِٮزاوملا زHَحع َّنأ َّلاإ ،امًاع ن&ٮkٮلاkٮو ةٍسم8ح ةَل&ٮط ِقود8ٮُّصلا ة8ِڡصول ةَِّ&ٮ8ٮدرلأا تِاموكحلا ِق&ٮHٮط(ٮ نم م8ِعَّرلاHٮو ،ه8َّٮأ رَ&ٮ8ع
 ةٍ&ٮلاع ةٍر&ٮ(ٮوHٮ نُ&ٮَّدلا دُ&ٮاز(ٮ&ٮ ذإ ِ.ناطرَّسلا ا&ٮلا8حك oِّىHحرا8حلاو ِّلي8حاَّدلا ِّماعلا ِن&ٮَّدلا مHُحح هعم مُ(ڡا8ڡ(ٮيو مُ(ڡا8ڡ(ٮ&ٮ َّل8ط
 ةٌدَّمHحمُ ةَمهََّ(ٮملا بَ(ٮاوَّرلا َّنأ عم ٍّضياير وأ ٍّبيساحم وأ ٍّيداص(ٮ(ڡا ٍقط8ٮم ُّيأ اهض8ُڡريو ،ةٍرَّس8َڡمُ لاو ةٍرَّرHٮم رُ&ٮ8ع اًّدHح
.زرِحمُو oٍّى(ڡ&ٮ(ڡح oٍّىلامسأر ٍقا8ڡ8ٮإ بُا&ٮ8عو

 تُارِّرHٮم oىه ام :»باوHحلا مِسرHٮ لٌاؤس« تِاموكحلا ِناذآ oى8ڡ ُّنط&ٮ ُّل8ط&ٮس يذلا لَاؤُّسلا رُِّرHٮُ&ٮ عُضولا اذه
 oى8ڡ ةَدراولا ِليومَّ(ٮلا ة8َٮزاوم َّنلأ ؟ة8ُٮاد(ٮسمُلا غُلاHٮملا بُهذ(ٮ ن&ٮأو ؟oِّىHحرا8حلاو ِّلي8حاَّدلا ِّماعلا ِن&ٮَّدلا تُاماد8ح(ٮساو
.ةع8ٮ(ڡمُ رُ&ٮ8ع ة8ِٮزاوملا ِنو8ٮا(ڡ

 ن&ٮ8ڡ8َّطوملا ِقو(ڡح نع عَا8ڡِّدلا َّنأو ،اًّ&ٮ(ڡلا8حأو اًّ&ٮ8ڡسل8ڡ ا8ًڡر(ٮ تس&ٮل ةََّ&ٮداص(ٮ(ڡلاا ةَلادعلا َّنأ ةِموكحلا ىلإ تيلاسر
 oٌّى8ٮلا(ڡع ٌّيداص(ٮ(ڡاٌ را&ٮ8ح لHٮ ،ةِموكحلا لىع ةًد&ٮازم لاو اًّيوHٮعش لاو اًّ&ٮ8ڡطاع ا8ًڡ(ڡوم س&ٮل مهHِٮ(ٮاور ةِدايزHٮ ن&ٮدعا(ڡ(ٮملاو
 ةََّصا8حو اه&ٮ8ٮطاوم ةِش&ٮعم ىو(ٮسمHٮ ىأ8ٮ(ٮ نأ ةِموكحلل ِلض8ڡلأا نم َّنأو ،اهِ(ٮ8ڡ&ٮ8طوو اهِ(ٮَّ&ٮلوؤسم بِلص oى8ڡ عُ(ڡ&ٮ
.لHٮا8ٮ(ڡ وأ ةٍلHٮ8ٮ(ڡ ىلإ لََّوح(ٮ&ٮ نأ وأ اه&ٮضراعم يد&ٮأHٮ احًلاس نَوك&ٮ نأ نع ن&ٮدعا(ڡ(ٮملاو ن&ٮلماعلا ن&ٮ8ڡ8َّطوملا



 ةََّصا8حو اه&ٮ8ٮطاوم ةِش&ٮعم ىو(ٮسمHٮ ىأ8ٮ(ٮ نأ ةِموكحلل ِلض8ڡلأا نم َّنأو ،اهِ(ٮ8ڡ&ٮ8طوو اهِ(ٮَّ&ٮلوؤسم بِلص oى8ڡ عُ(ڡ&ٮ
.لHٮا8ٮ(ڡ وأ ةٍلHٮ8ٮ(ڡ ىلإ لََّوح(ٮ&ٮ نأ وأ اه&ٮضراعم يد&ٮأHٮ احًلاس نَوك&ٮ نأ نع ن&ٮدعا(ڡ(ٮملاو ن&ٮلماعلا ن&ٮ8ڡ8َّطوملا

 َّنأ كُردُ(ٮ اه8َّٮلأ لHٮ ،ةِ(ڡ8ڡَّشلا ِع8ڡادHٮ كلذ لُع8ڡ(ٮ لا مهِ(ٮش&ٮعم ىو(ٮسم ةِع8ڡر لىع ظ8ُڡاح(ٮو اه&ٮ8ڡ8َّطوم مُر(ٮح(ٮ تيلا لُوُّدلا
 ه8ُڡده ةٍَّيرود ةٍروصHٮ مهدِعا(ڡ(ٮ ةَدايز َّنإ8ڡ ،ن&ٮدعا(ڡ(ٮملل ةHٮس8ِّٮلاHٮو .اًّ&ٮش&ٮعم ٍنمآٍ ف8َّطومHٮُ أدHٮ(ٮ ةََّيو(ڡلا ةََّماعلا ةَرادلإا
.اً&ٮ8ٮاkٮ ءلاولاو ةِماركلا ظ8ِڡحل مهدِعا(ڡ(ٮ ة8َطحل مهHِٮ(ٮاورل ةَِّ&ٮئارِّشلا ةِرد(ڡلا تِاذ لىع ظُا8ڡحلاو لاًَّوأ ءُا8ڡولا

 لHُحا8ٮم هدصح(ٮ يذلا دعHٮ ن&ٮدعا(ڡ(ٮملاو ن&ٮ8ڡ8َّطوملا ِلو8حد نم ىَّ(ڡHٮ(ٮ ام فُز8ٮ(ٮس(ٮ ةٌ(ٮماص ةHٌٮيرض ُّيو8ٮَّسلا م8ُُّحضَّ(ٮلا8ڡ
.ةِرشاHٮملاِ ر&ٮ8عو ةِرشاHٮملا بِئارَّضلا

فلالآا نوضا(ڡ(ٮ&ٮ ن&ٮذلا ن&ٮلَّلدملا نيث(ٮسيو ن&ٮدعا(ڡ(ٮملاو ن&ٮلماعلا ن&ٮ8ڡ8َّطوملا ةَِّ&ٮHٮلا8ع لىع ُّبص8ٮ&ٮ اذه oىلا(ڡم


